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Tp. HCM, ngay 10 thang 3 nam 2014

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2013
CUA HOI PONG QUAN TRI

A.  KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013:

1. Tong quan vé tinh hinh hoat dong Téng cong ty

- Tu nhan dinh tai dai hoi c6 dong nam 2013, nén kinh té thé gidi van con dién bién rat
phtc tap va c6 kha nang thiéu don hang hoac mot so khach hang giam san lugng
trong nam 2013.

- Tinh hinh kinh té trong nudc van dién bién phuc tap, hién gia ca dau vao mot sé mat
hang cua nganh van tang cao nhu chi phi nhién liéu, tién lwvong, BHXH, YT, Bao
hiém that nghiép, van chuyén, dién, nudec....

F Tong két nim 2013, loi nhuan trudc thué dat 75,341 ty dong, vuot 7,63% so véi ké
hoach.

2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2013

% Gia tri san xuit cong nghiép va Doanh thu:
+  Gia tri SXCN: 1.707,5 ty dong dat 80,81% KH va so véi nam 2012 giam
4,29%.
+  Téng doanh thu va dich vu khac: 2.620 ty dong dat 87,32% KH va so véi nam
2012 dat 93,47%.

¢ Thi trwdmg ti€u thu san phim ciia Tong Cong ty:
+  Chau My chiém : 39,69%
+  Chéu Au chiem 1 42,95%

+  Nhat Ban : 0,50%
+  Noidia £ 12,36%
+  Thitruong khac  : 4,50%

% Lo¢i nhuin thuc hién:
+  Loi nhuan trude thué: 75,341 ty dong dat 107,63% KH va so vdi nam 2012
tang 6,47%.
+  Loi nhuan sau thué: 60,779 ty dong dat 106,63% KH va so voi nim 2012 dat
100,84%.
+  Loi nhuan sau thué / VBDLBQ dat 33,40%.
+  Duy kién chia co tirc 2013: 25% /VDL

«» Cac chi tiéu khac



Chi tiéu bV KH 2013 TH 2013 So sanh
T
Dau tu Tr.d 50,000 44905 89.81%
Kim ngach Nhap khau 1000USD 110,000 91327 83.02%
Kim ngach Xuat khau 1000USD 460,000 478,505 104.02%
Lao dong binh quan Nguoi 5,700 5,468 95.93%)
Thu nhap binh quan 10004 6,000 6,010 100.17%
NOp ngan sach Tr.d 30,000 31,233 104.11%

3. Nhirng viéc da lam dwoc trong nam 2013

Doi vdi bg phin phuc vu:

- P4 thanh lap thém mot phong FOB 2 chuyén khai thac thi truong Chau Au nhu:
Anh, Phap, Nga...

- Dé thanh lap phong phét trién cong nghé chuyén nghiép: tuyen dung mot s6 can bo
co trinh do chuyén mon cao dé xay dyng quy trinh san xuét lean hién dai va tién tién
cho toan hé thong, nham tao thé canh tranh cao nhat.

- P& va dang xdy dung md hinh quan 1y hién dai d6 1a quan Iy ERP, budc dau cai tién
thi tuc hanh chinh bang thirc ky dién tir mot sd chimg tir ndi bo va luan chuyén
ching tir qua mang, quan 1y bang phan mém NBC-eOffice (dau nam 2014 chinh
thire ap dung).

- DA tach va sat nhap bo phan giao nhan vao Cong ty CP Pau tu Nha Be, thanh lap
d6i ngil Logistics chuyén nghiép va giam chi phi dang ké.

- D4 thanh lap Ban ning luong Tong cong ty nham gitp cac don vi tiét kiém ning
lwong nhu chét dét, dién, hoi. ..

ConNg tac Sdn xudt:

- ba to chirc va ap dung thanh cong mo hinh chuyén lean cho mét s6 don vi va ning
suat chat lugng tang dang ke, trén 20%.

- Ap dung triét ¢é chuong trinh 5S va kiém soat tot chat lugng san pham, dap Gmg tot
danh gia cua khach hang.

Céng tic dau tw:

- Da sang loc mot s thiét b lac hiu cho thanh 1y va dau tw mot s6 thiét b hién dai
theo chuong trinh dau tu dau ndm mang lai hi¢u qua cao.

- DPa keéu goi duoc nha dau tu vao Cum CN Tam Quan va di xay dung nha may Wash
hién dai.

- Daé chi dao Cong ty con May Binh Thuan Nha Bé mua lai nha may may Tuy Phong
cua May Phuong Dong va dd mang lai hi¢u qua cao.

Vé Cong tic thi truwong:

- NBC d phat trién va b sung thém nhimng nha nhép khau 16n trén thé gisi nhu:
Walmart, Mango...vdi nhitng don hang 16n va on dinh.

- Duy tri va mé rong nang lyc san xuat hang thoi trang cao cép dic biét 1a veston
nam, nt.

- Tiép tuc phat trién hang FOB ky truc tiép va ODM.

)



e (COng tac tai chinh:
- D kiém soat tot hang ton kho va 1am t6t cong tac thanh khoan hoan thué.
- Do thanh lap Ban ning luong va Logistics d4 tiét kiém chi phi hang chuc ty dong.
- Can dbi va sir dung vén vay hop 1y cho san xuat kinh doanh dat hiéu qué cao.
- Da giao khodn 2013 cho cac don vi va da sb cac bo phan d& hoan thanh mirc khoan
do Tong giam doc giao.
o M@t sé cong viée I6n Khac da thuee hién dwoc:
- DA t6 chie thanh cong ngay hoi gia dinh NBC ngay 21/12/2013.
- DA16 chirc t6t hoi chg VIFF tai TP.HCM va Ha Noi.
- DA thodi vbn tai Cong ty Pau tu Vinatex (Bao Minh).

o Céng tic cham lo doi séng cho Cin by Cong nhin vién:

- DPéacham lo tét nguyén dan 2014 cho NLD ting hon so véi tét 2013 khoang 10-15%
véi muc thudng binh quén 10.000.000d/nguoi.

- Tong cong ty d4 chii dong phat dong cac phong trio thi dua ting ning suat lao dong.

- Lam tbt cong tadc cham lo doi séng vét chat, tinh than cho CBCNV chu déo nhu:
cham lo tot bita an giira ca cho CN, t6 chirc an boi dudng cho CN lau nim c6 st
khoe kém, trao ting hoc bdng, nghi mat, ting qua céc ngay I&, Tét, hd tro cho CN bi
bénh hiém nghéo, CN ¢6 hoan canh khé khin, xdy nha tinh thuong, phu cap tham
nién, dé suét tang luongv.v....

4. Két luan
Trong nam 2013, mic du ¢ nhiéu khé khin, bién dong ctia todn cau va ca nudc nhung
tap thé can bo CNV Tong cong ty da ¢b ging vuot qua, gianh dugc thing loi dang ké
mang lai hiéu qua cao va da duoc nha nude ting cd thi dua don vi dan dau nganh dét
may.

Kinh chuc strc khoe quy vi dai biéu va chic hoi nghi thanh cbng tot dep
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